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1. Riesgo en Portafolio de Inversión y Venture Capital

Venture Capital (VC)
• VC es un tipo de Private Equity 

para emprendimientos en etapa 
temprana (ET) + Crecimiento 
Acelerado (CA).

• ET: Emprendimientos en fase de 
ideación (PMV/PMF), 
crecimiento y máximo 
consolidación..

• CA: Incrementar ingresos, 
ganancias o porción de mercado 
aceleradamente ~20%-50% 
mensual.

Fuente: http://pennmoney.com/blog/what-is-risk-profile/risk-pyramid-3/



1. ¿Qué es Venture Capital?

el venture capital es un estilo de inversión diseñado para 

tolerar la alta tasa de experimentos fallidos para 

poder capturar el retorno desproporcionado de los 

exitosos 

Camilo Botero - Director Veronorte



1. ¿Cómo funciona el juego del Venture Capital?

Exit – Venta 

de Participación

Horizonte a Largo PlazoAlto Riesgo – Altas Ganancias

Gestión Activa Portafolio 
Diversificación Riesgo – Portafolio 

Amplio

Alianzas - Red de Contactos



1. ¿Cómo funciona un Fondo de Capital Emprendedor Estándar?

Source: VC University – Berkeley University

Características

• Vehículo pasivo de inversión
• Generalmente LLP en 

Delaware y en Colombia un 
FCP bajo supervisión de 

Sociedad Administradora
• Propósito: Hacer y gestionar 

inversiones
• Duración: 10-12 años
• LPs: Proveen Capital

• GPs: Proveen experticia en 
inversión



1. ¿Cómo funciona un Fondo de Capital Privado en Colombia?
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Fuente: Bancoldex - Decreto 2555 de 2010/ Decreto 1291 de 2020



1.¿Cómo funciona un Fondo de Capital 
Emprendedor Estándar?

Source: VC University – Berkeley University
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La Industria de Capital Privado en Colombia

1. ¿Cómo funciona un Fondo de Capital
Emprendor Estándar? - Ganancias



Lograr mínimo 3x requiere un home-run, no importa mucho lo demás

Consideraciones “micro” de 
factibilidad:

• tamaños de mercado

• competitividad (valor intrínseco 
de la tecnología)

• talento disponible

• capital disponible

• liquidez de las inversiones

Source:  https://techcrunch.com/2017/06/01/the-meeting-that-showed-me-the-
truth-about-vcs

1. Proceso de decisión de inversión de un VC



1. Proceso de decisión de inversión de un VC
Tratando de mantener el equilibrio entre riesgo y alineación de incentivos

Source:  https://startupxplore.com/en/blog/types-startup-investing/



1. Proceso de decisión de inversión de un VC
Probabilidades bajas → profesionalismo y competitividad

AGENCIA

Reciben capital de terceros 

(LPs) y deben regresar ese 

capital más rendimientos a 

esos terceros

no es apoyo al 

emprendimiento

DIVERSIFICACIÓN

Estructuras de inversión 

deliberadas, diversificadas

nivel de concentración

ESTRATEGIA

Reservas para “follow-on”

“sub estilos”: semilla, etapa 

temprana, etapa tardía, 

“growth”, etc.

acceso



1. Tendencias Venture Capital - En Cifras Globales

https://news.crunchbase.com/venture/global-funding-data-analysis-ai-eoy-2023/



1. Tendencias Venture Capital Q2 2024 – Global 

Conversaciones Trimestrales 2024

• 2Q de 2024 tuvo repunte llegando a USD 79BN. Nuevas megarrondas mayores a USD 100M regresaron.
• Rondas en emprendimientos de IA fueron las más activas, representando 30% del total de las inversions. 

• Por primera vez el segmento Deep Tech llegó a ser el 33% del total VC en Europa ($15B YTD) ($6B Q3) 

Crunchbase



1. Tendencias Venture Capital - LATAM
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1. Tendencias Venture Capital Q2 2024 – LATAM

Conversaciones Trimestrales 2023

• USD 791M se invirtieron en LATAM en Q2, un 25% más que el Q pasado y un 17% más que el año pasado.
• Fintech es la vertical líder en LATAM.
• Inversiones en etapa temprana (Seed y Early Stage) sumaron un total de USD 386M  



Inversión de Venture Capital en LATAM por país 
2019 - 2023

La Industria de Capital Privado en Colombia



1. Tendencias en Venture Capital por Industria (2023)



¿Qué es DeepTech?
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“El software por sí solo nunca resolverá los grandes desafios de la 
humanidad. Se necesitan soluciones de hardware e innovaciones

deep para resolver nuestros problemas más significativos” 
Tech Crunch– febrero/2024

“A medida que se vuelve cada vez más difícil lograr grandes salidas, 
los emprendimientos deep tech que están transformando

industrias enteras ofrecen algunos de los únicos caminos hacia
salidas de "10X". Tech Crunch - enero/2023



Fuente: Reporte Deep Tech LATAM: La Nueva Ola



2. ¿Qué es DeepTech?

¿Qué es DeepTech?



Source: Deep Tech: The New Wave

DeepTech 
“Se enfoca en solucionar 

problemas globales”

Shallow/SoftTech - “Se enfoca en hacer más fácil 
nuestras vidas”

2. DeepTech vs SoftTech



2. Características DeepTech

¿Qué es DeepTech?

CARACTERÍSTICAS
• Base Científica Intensiva para desarrollo de 

productos/servicios
• Uso de patentes y propiedad intelectual en 

etapa temprana
• Proceso industrial intensivo
• Convergencia de diferentes tecnologías de 

punta 
• Habilidades gerenciales y de diseño centrado 

en "market fit" a un problema global
• Más paciencia (tiempo) y más capital que 

emprendimientos SoftTech



Base Científica Intensiva en el 
desarrollo de productos/servicios

El desarrollo de productos depende de la 
investigación fundamental y/o de procesos 
avanzados en I+D, que requieren el apoyo de un 
conjunto sólido de habilidades técnicas, 
conocimiento e infraestructura, y prolongan el 
tiempo de entrada de comercialización de los 
productos.

¿Qué es DeepTech?



La propiedad intelectual (PI) y las patentes son cruciales para los 
emprendimientos DeepTech porque brindan protección legal para 
sus innovaciones, asegurando que sus procesos de I+D, 
tecnologías y soluciones únicas no puedan ser fácilmente copiadas 
por competidores, aumentar su ventaja competitiva, atraer 
inversión y construir credibilidad.

¿Qué es DeepTech?

Porcentaje de emprendimientos DeepTech 

por tecnología que cuentan con patentes

Fuente: Capital IQ; Crunchbase; Quid; BCG Center for Growth & Innovation 
Analytics; Derwent Innovation; LexisNexis PatentSight; BCG and Hello Tomorrow 
analysis.

Uso de patentes y propiedad 
intelectual en etapa temprana



La mayoría de los productos en este campo se 
basan en hardware, basados en nuevos 
materiales o moléculas, que requieren 
habilidades industriales altamente desarrolladas 
para su adquisición, fabricación y escalamiento.

Estos productos son mucho más difíciles de 
escalar que los productos asociados con 
emprendimientos SoftTech.  

¿Qué es DeepTech?

Proceso industrial 
intensivo



Convergencia de Tecnologías

Convergencia de diferentes tecnologías de punta 

No existe una tecnología llamada DeepTech como tal. 

Es la unión de diferentes tecnologías de punta actuales 
para encontrar la mejor solución entre todas las posibles 
soluciones para el problema que están tratando de 
resolver.

De esta manera, los emprendimientos DeepTech están 
cambiando la ecuación de la innovación de solo bits 
(digital) a “bits y átomos” (físico). Se basan en la 
transformación digital continua y en el poder de los 
datos y la computación para desarrollar principalmente 
productos físicos, en lugar de sólo software. 

¿Qué es DeepTech?

Conceptualización de convergencia 
de tecnologías



Perspectiva "Market Fit"

Habilidades gerenciales y de diseño centrado en 
"market fit" a un problema global

Este tipo de emprendimientos implica que desde 
los momentos más tempranos de la investigación 
científica se concentre en el ´problema a 
solucionar y no en la solución.

El ´problema a solucionar´ señala la dirección 
hacia donde debe concentrarse el 
emprendimiento, el problema a resolver. 

¿Qué es DeepTech?

El problema a solucionar muchas veces se 
relaciona con los Objetivos de Desarrollo 

Sostenible 

Fuente: Encuesta realizada por Hello Tomorrow y BCG a 1.862 emprendimientos 
DeepTech ubicados en diferentes partes del mundo .



Desarrollo Progresivo y Mayor Tiempo

Más paciencia (tiempo) y más capital para desarrollar MVP y escalamiento que un emprendimiento 
SoftTech

¿Qué es DeepTech?

Los emprendimientos DeepTech rara vez 
siguen la progresión y etapas de 
financiamiento establecidas en otros tipos de 
emprendimientos tradicionales basados en 
softtech. 

Inversiones en DeepTech tardan más en 
madurar que otras inversiones tecnológicas: 
en promedio, entre un 25% y un 40% más de 
tiempo entre cada etapa de financiación, 
desde el capital semilla hasta la Serie D. 



Deep Tech

Ciencia e Ingenieria 
Avanzada

Grandes 
Desafios

Emprendimiento 
e Innovación

Productos 
Orientados al 
Consumidor

Cutting-Edge
Technologies

Innovaciones 
Centradas en 
Impacto

Source: Boston Consulting Group & Hello 
Tomorrow edited by OlarteMoure 

2. Características DeepTech



Inversión en 
DeepTech
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3. Inversión DeepTech en Venture Capital Global

¿Qué es DeepTech?



3. Tipos de inversionistas en DeepTech

Funding stage

Exploradores 

Inteligentes

Inversionistas 
en etapa 
temprana

Fondos VC 
enfocados en 
crecimiento

Inversionistas 
Life-Cycle

Fondos pequeños con 
fuertes lazos con 
universidades enfocados en 
inversión semilla

Semilla y Serie A Serie B y posterior Semilla hasta rondas 
en etapas tardías

Horizonte de 
inversión

3-5 años 3-5 años 5-7 años 7-10 años

AUM <$100M USD $100M USD a 
$500M USD

$250M USD a
$1B USD

$1B o más

Fondos pequeños-medianos 
que doblan la inversión en 
emprendimientos dentro de 
una vertical específica

Fondos con alto AUM que 
apalancan modelos de 
negocio existentes y los 
convierten en inversiones 
atractivas 

Pre-semilla y 
Semilla

Ticket 
inversión 
promedio

Horizonte de 
inversión

3-5 años 3-5 años 5-7 años 7-10 años

Número de 
fondos 
(Mundial)

>500 >250 >50 >10

$1M USD a $5M 
USD

$5M USD a $25M 
USD

$25M USD a $50M 
USD

$40M USD o más

Fondos con alta capacidad de 
inversión que analizan 
inversiones en etapas 
tempranas y también en 
etapas tardías



3. Retornos Fondos Tradicionales vs Fondos 
Deep Tech

¿Qué es DeepTech?

21%
Promedio 

de TIR

26%
Promedio 

de TIR

VC Tradicional

VC DeepTech



3. DeepTech, Patentes e Inversión de Capital 
Emprendedor

¿Qué es DeepTech?

“Entre 2011 y 2020, los tamaños de las negociaciones para startups con 
patentes fueron entre un 40% y un 60% mayores que aquellos para 

startups sin patentes” 



3. DeepTech, Patentes e Inversión de Capital 
Emprendedor

¿Qué es DeepTech?

“Las operaciones de inversión ángel muestran la mayor diferencia entre startups con 
patentes y sin patentes (la operación mediana anual es en promedio un 93.2% más
grande)”

Mediana de valoración Pre-Money (M USD) en etapa-temprana (ángel) de capital de riesgo
para startups con patentes y startups sin patentes



3. Cifras Clave Industria 
DeepTech LATAM

¿Qué es DeepTech?

Volumen de Dólares 
Invertidos (2014-2024) 

2mil millones – 45% de 
inversión ángel y seed en 

LATAM*

Número de Deal de 
Emp. Deep Tech 

(2014-2024) 

340

Número de fondos y 
Aceleradoras con foco 

Deep Tech 

15

Número de Emp. Dt 
con valor superior a 

$10 millones

98

Source: Deep Tech: La 
nueva ola y Crunchbase



3. Jugadores clave en DeepTech 
en LATAM

¿Qué es DeepTech?



Emprendimientos DeepTech LATAM con valor superior a $50 
millones USD



Talento Humano en I+D en LATAM



Etapas y proceso de financiación 
de un emprendimiento 
DeepTech
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Etapas de Crecimiento e inversión de emprendimientos 
DeepTech

¿Qué es DeepTech?

Funding 
stage

Grants Seed Series A Series B Series C
And beyond

Growth

Conduct foundational 
research at the 
university level

Isolate an idea on 
the basis of scientific 
research

Plan to créate an 
initial prototype

Develop prototype 
iterations to prove 
that the technology 
is viable

Have  proven 
technology

Look to scale and 
monetize product

State of 
product

NA Idea Pre-prototype Initial prototype Iterated prototype Product that is ready 
to scale

Average 
investment

Primarity 
government or 
university grants

$100k to
$500k

$5 million to
$20 million

$20 million to
$50 million

More than
$50 million

More than
$100 million

Challenges 
inherent to 
Deep tech

Scientific risk: Proving the concept1

Scientific risk: Proving the concept1

Unit economics risk: Marking the 
producto affordable

Commercialization risk

Scalability risk



Principales Retos de Emprendimientos DeepTech

¿Qué es DeepTech?

27%

25%

17%

14%
13%

4%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

Time to market Capital Intensity Technology Uncertain
commercial
application

Regalutory
framework

Other

Source: Hello Tomorro and BCG survey of 400 Deep-tech startups

Time to market
Underestimated by 40% of startups

Other
- Conservative market
- Find the right Contac
- Aptitude to scale up production



3. Principales Necedidades de Emprendimientos 
DeepTech



3. Principales Retos de Emprendimientos 
DeepTech en Colombia - Encuesta

Financiación Semilla
  

¿Qué es DeepTech?

57%1 Línea 2

Estrategia Regulatoria Y de PI 63%2 Línea 1

Tiempo Entrada al Mercado 43%3 Línea 3

Ecosistema Colaborativo 31%4 Línea 3

Desarrollo de Equipo 21%5 Línea 1

Desarrollo de Negocios 15%6 Línea 1

Línea 1

Mentalidad y Educación

Línea 2

Financiación Inteligente en 
etapa temprana

Línea 3

Conexiones con ecosistemas 
internacionales e industria

*Encuesta interna realizada en el marco del programa Sciencepreneurs. 155 encuestados, entre investigadores, emprendedores e interesados 
en Deep Tech. Informe Deep Tech Colombia 2023.



Ecosistema 
DeepTech
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REQUERIMIENTOS ECOSISTEMAS DEEPTECH 

Bilateral Sistémico

Valora el $ Valora las capacidades

Corto plazo Largo plazo

Local Global y exponencial

Apalancado en VC Apalancado en la capacidad 
de predecir el éxito

Crecimiento lineal apalancado 
en startups

Invierte en  moonshots y 
crecimientos exponenciales

Modelo Futuro



¿Qué es DeepTech?

Características del 
Ecosistema

More types of 
players from more 

diverse sources.

Highly 
dynamic

Less reliance on a central 
orchestrator and more on 
multifaceted interactions 

among participants

Money not the only 
means of exchange.

1 2

3 4



Dinámica entre Actores del Ecosistema

¿Qué es DeepTech?

Cada participante 
en el ecosistema 
DeepTech aporta 
diferentes tipos 
de contribuciones



Componentes Clave 

¿Qué es DeepTech?



Países más Activos en DeepTech

¿Qué es DeepTech?



¿Que está
pasando en
Colombia?
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Ecosistema DeepTech en Colombia

Un Viaje a Través de DeepTech

Fuente: Informe Sciencepreneurs



Ecosistema DeepTech en Colombia

Un Viaje a Través de DeepTech



Financiación

Un Viaje a Través de DeepTech



Un Viaje a Través de DeepTech





Promotores y/o aliados 

Generar la comunidad y las capacidades 

necesarias con representantes de salud, 

alimentos y energía

100

● Top 2 ecosistema DeepTech en 

LATAM después de Argentina

● Conexiones con 4 ecosistemas clave

● Reporte anual de evolución

Inversión

Generar los recursos necesarios para que 

el 20% del capital de las empresas 

provenga de LATAM.

US 100M

● Capital de riesgo

● Movilización de recursos del sistema 

de ciencia y tecnología

Startups DeepTech

Generar el embudo de talento para el 

ecosistema

100

● 10.000 personas formadas en los 

diferentes programas.

● Aumentar el 200% las admisiones de 

startups en incubadores TOP 

globales

● 30 Fast track de validación

METAS 2024 - 2027

100 EXPERTOS Y MENTORES



Qüiz 7





w w w . o l a r t e m o u r e . c o m

https://www.olartemoure.com/
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