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Juan David Martinez

Juan David Martinez es abogado de la Universidad de los Andes,
con estudios en administracion de empresas en la misma
universidad y en la Universidad de Nankai, Tianjin-China.

Cuenta con mas de ocho arios en la promocion y estructuracion
de varios proyectos de inversion extranjera greenfield, brownfield
y venture capital tanto en proyectos de ciencias de la vida y en
tecnologia en Colombia.

Actualmente es el gerente de asuntos de inversion y OMGrow de
OlarteMoure, una firma especializada en Propiedad Intelectual y »
derecho de los mercados, en donde estructura negocios basados Gerente Asuntos de Inversion

en patentes e investigacion cientifica. )% OMGrow
OlarteMoure
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1. Riesgo en Portafolio de Inversion y Venture Capital

—
Venture Capital (VC)
Cryptocurrency
Collectibles * VCesun tipo de Private Equity
HIGH RISK . Futures & Options para emprendimientos en etapa
Equity/Shares _< ..
temprana (ET) + Crecimiento

Acelerado (CA).
* ET: Emprendimientos en fase de

. ideacion (PMV/PMF),
Equity Mutual Funds

MEDIUM RISK Debt Mutual Funds CreC|m|ent0ymaX|mO
Corporate Deposits consolidacion..
Real Estate « CA: Incrementar ingresos,

ganancias o porcién de mercado
aceleradamente ~20%-50%
Bank FDs & RDs mensual.

Gold \

Government Bonds

LOW RISK

m\ Fuente: http://pennmoney.com/blog/what-is-risk-profile/risk-pyramid-3/
clim ‘ NNpuisa | R’a@r OLARTEMOURE
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. ¢, Qué es Venture Capital?

el venture capital es un estilo de inversion diseiado para
tolerar 1a alta tasa de experimentos fallidos para
poder capturar eiretorno desproporcionado de los
exitosos

Camilo Botero - Director Veronorte
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1. ¢, Como funciona el juego del Venture Capital?

HIGH RISK,
gHIGH REWARD

1

Alto Riesgo — Altas Ganancias

llHIl&ljﬂn'l'-S M GIIE

— : : T0 EXIT
Gestion Activa Portafolio Diversificacion Riesgo — Portafolio Exit — Venta
Amplio de Participacion

] )
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1. éComo funciona un Fondo de Capital Emprendedor Estandar?

Caracteristicas

e N Limited Partners

Limited Partners

S

Limited Partners

Generalmente LLP en

Limited Partners

General Partner, LLC

—

Delaware y en Colombia un
FCP bajo supervision de

Limited Partners

 Vehiculo pasivo de inversion
[ J
Limited Partners !

Management X

Sociedad Administradora
Propodsito: Hacer y gestionar
inversiones

'

A

Company

Venture Fund, L.P. ° Duracion: 10-12 aios
 LPs: Proveen Capital
GPs: Proveen experticia en
inversion

N
| 4 A [ ]

Port
Co.F

Port

Co. A Port

Co.E

Port
Co.C

Port
Co.B

Port
Co.D

o ™
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Source: VC University — Berkeley University
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1. éComo funciona un Fondo de Capital Privado en Colombia?

Estructura general

Comité de Inversiones

Gestor

Profesional

Sociedad

Administradora

Organo de
Control

rgx)v(rg\ Inversionistas

a

Compromiso Unidades de
Capital Participacion

Administran Fondo de

Capital

Y

Deuda 9 Acciones
MECANISMOS DE SALIDA 6%
L 4 4 L
@ ﬁ - Salida a |a bolsa de valores
== . —E ] - Venta socio estratégico
010
Beln - Venta socio actual
Empresas

Fuente: Bancoldex - Decreto 2555 de 2010/ Decreto 1291 de 2020

&
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1.¢Como funciona un Fondo de Capital

Emprendedor Estandar?

YRR

Limited Partners ’

’ Limited Partners

J Limited Partners

Limited Partners

L Limited Partners ]
Limited Partners

\\ W

. 3
Management “ Venture Fund, L.P.
Company

- L3 - &

Port Port
Co.A Port Port Port Port ‘co.F

Co.B Co.C Co.D Co.E

GPs mas activos en Colombia
/ » INOlab MatterScale
-
S I MM A () 200

MARATHON startups

VENTURES

(& ™
NNpuisa | RoTos | OLARTEMOURE
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ALIVE

n LatAm Impact Ventures

Rockstart

sd1 [euonnysuj

sosowe seWw sdo

>
3

I

I

Endowments :
I

I

I

Spr——— P\ ONTARIO .

Pensions &, CalPERS ( TEACHERS' :
I

I

5 I

Sovereign Wealth TEMASEK :
MUBADALA HOLDINGS :

|

I

Fund of Funds IND({$TRY \./ Partners Group HARBOURVEST :
I

1

I

i |

Foundations { :{: ;‘l"\ll',l\‘, “,5 Robert Wood Johnson Foundation 23 FORDFOUNDATION :

Accel  seavom: LD NEA
V/§m =,

ymbinator IDG Capital @ INSIGITT
TARTUPS

|
L. Lightspeed i First Battery CP R GGV
Round

A T V A/_ure\ G,.m,mf )(JEC \il GENESIS

Source: VC University — Berkeley University



1. éCoOmo funciona un Fondo de Capital
Emprendor Estandar? - Ganancias

ve vc VC .
- Lo
4 ."\ "
{3 \\ Limited Partners L l Limited Partners
Limited Partners { Limited Partners
General Partner, LLC Limited Partners Limited Partners
Q‘m P
H‘“‘*a%__ l°/’ (apltal s
~\ 20 % Profits ( 99% Capital
el I"‘».._A?"'O% Profits /
Management , R O .
& “ Venture Fund, L.P.
Company \ 2%Fee )
‘H‘"--_
Port : ) A i Port

Co. A Port Port Port Port Co.F
Co.B Co.C .Co.D Co. E

e La Industria de Capital Privado en Colombia



1. Proceso de decision de inversion de un VC

Lograr minimo 3x requiere un home-run, no importa mucho lo demas

$1,200 |

$1,000

5800

3600 |

$400 |

$200

30

. ;J NNboul R’ ST‘ o’ QL ARTE Mg LI_RE Source: https://techcrunch.com/2017/06/01/the-meeting-that-showed-me-the-
Industria y Turisma qu? \\-J

Realistic: 5 losers, 3 small, 1 medium, 1 large

Exit

EReturn

$250

30 30 B0 30 30 36 36 36 $50 J
-

1 2 3 4 ] 6 7 8 9 10

LLLLLLLLLLLLLLLLLL truth-about-vcs
R

Consideraciones “micro” de
factibilidad:

« tamafios de mercado

competitividad (valor intrinseco
de la tecnologia)

talento disponible

capital disponible

liquidez de las inversiones



1. Proceso de decisidon de inversidon de un VC
Tratando de mantener el equilibrio entre riesgoy alineacion de incentivos

Startup Financing Cycle

Equity Crowdfunding & Crowdlending
< >
| VCs, Acquisitions/Mergers & | Secondary Offerings
Accelerators | Strategic Alliances i
w i T
S Angels, FFF i Later Stage i
= < > | i >
g Seed Capital i Early Stage i E
L Co-founders E ' i E
o i i :
i i i Public Market
i Mezzanine i
i i IPO
: 3rd :
Break even i i
- 2nd i
/Ist i
Valley of Death TIME

q A\
Mum;'.‘;i:“m ‘ NNpulsa | RST\OJH“ OLARTEMOURE Source: https://startupxplore.com/en/blog/types-startup-investing/
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1. Proceso de decision de inversion de un VC
Probabilidades bajas - profesionalismo y competitividad

AGENCIA

Reciben capital de terceros

(LPs) y deben regresar ese

capital mas rendimientos a
esos terceros

no es apoyo al
emprendimiento

O A
'm‘ NNpulsa | RO@ OLARTEMOURE

Ok e Houke & Ascoscces

DIVERSIFICACION

Estructuras de inversion
deliberadas, diversificadas

nivel de concentracion

ESTRATEGIA

Reservas para “follow-on”

“sub estilos”: semilla, etapa

temprana, etapa tardia,
“growth”, etc.

acceso



1. Tendencias Venture Capital - En Cifras Globales

Global Venture Dollar Volume By Annum

S600B

$4008B

N .IIIII.
, mB B

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Angel-Seed @ EarlyStage @@ LateStage @ Technology Growth
crunchbase

https://news.crunchbase.com/venture/global-funding-data-analysis-ai-eoy-2023/

o ™
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1. Tendencias Venture Capital Q2 2024 - Global

$2008B

S150B
S100B
- I I I I I I l I

Q121 Q221 Q321 Q421 Q122 Q222 Q322 Q422 Q1'23 Q223 Q323 Q4 '23 Q124 Q2 24

Angel-Seed @ Early Stage @@ LateStage @ Technology Growth

QoQ Change (%) YoY Change (%)

Overall Dollar Volume 16% 12%

Crunchbase
e 2Qde 2024 tuvo repunte llegando a USD 79BN. Nuevas megarrondas mayores a USD 100M regresaron.
* Rondas en emprendimientos de IA fueron las mas activas, representando 30% del total de las inversions.

* Por primera vez el segmento Deep Tech llegd a ser el 33% del total VC en Europa (S15B YTD) (S6B Q3)

o, ‘ NNpulsa | ROT\?j GLAﬁTEH OURE Conversaciones Trimestrales 2024

PR - S TR



ldel

1. Tendencias Venture Capital - LATAM

Latin America Venture Dollar Volume

$20,000M
$15,000M

$10,000M

0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Angel-Seed @ EarlyStage @ LateStage @ Technology Growth

crunchbase

LLLLLLLLLLLLLLL {LTEE]
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1. Tendencias Venture Capital Q2 2024 - LATAM

$8,000M
$6,000M

$4,000M

. .----i---

Q121 Q221 Q321 Q421 Q122 Q222 Q322 Q4 '22 Q1'23 Q223 Q323 Q423 Q124 Q2 24

Angel-Seed @ Early Stage @ LateStage @ Technology Growth

QoQ Change (%) YoY Change (%)

Overall Dollar Volume 25% 17%

e USD 791M se invirtieron en LATAM en Q2, un 25% mas que el Q pasado y un 17% mas que el afio pasado.
* Fintech es la vertical lider en LATAM.
* Inversiones en etapa temprana (Seed y Early Stage) sumaron un total de USD 386M

o [T . .
G ‘ NNpulsa | RO@ OLARTEMOURE Conversaciones Trimestrales 2023

AL HTE HULHE S Assuiess
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Inversion de Venture Capital en LATAM por pais
2019 - 2023

Comercio,

Industria y Turismo

Inversién de VC en Latinoamérica por pais, 2019-2023

Brasil 490

México 240

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

Colombia

2019 2020 2021 2022 2023 2019

2020 2021 2022 2023

2019 2020 2021 2022 2023

Nota: Las graficas tienen diferentes escalas. Data al 31 de diciembre de 2023. ™= Capital Invertido (millones de USD) =+= No. de transacciones

Fuente: LAVCA, Data al 31 de dicilembre de 2023,

A\
NNpuisa | RS‘@;" OLARTEMOURE La Industria de Capital Privado en Colombia
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1. Tendencias en Venture Capital por Industria (2023)

Which industries attract VC attention?

How investor appetites have shifted since 2021 (outside of Al)
Data: Percent of all capital invested into U.S. Carta companies by year | 2021vs 2023

2021 Industry Ranks 2023 Industry Ranks Pctpt A

TR -
#2Fintech|13.0% \ +5.3 pct pts
#3 Heatecn | 1.9% s carmecn10.0% Sipetes |

\ #4Energy |10.2% +7.7 pct pts

+2.1pctpts

------- s oiperpe’
-0.4pctpts
-0.7 pct pts

L ) o | OLARTEMOURE
- ‘ NNpulsa | ROTOR | & e wcumra saceincse
o s \/ PS—
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¢Qué es DeepTech?



THE BUSINESS TIMES SINGAPORE s %Jz[jau

Venture

As European dynamism gathers
NUS invests $$20 million to turn deef momentum, Elaia and partners
research into market solutions double down with new deep tech

ea‘ BT Srinidhi Ragavendran fund
n b Published Mon, Mar 18, 2024 - 2:03 pm

Singapore Economy & Policy SGSME

o EUrop
_ - £1

NNENEEEEN Ve ..« P . W%

< The VE NOVEMBER 21, 2023

Invest Deep Tech Claims a 20% Share of Venture Capital,
ijiiﬁgri’;if;‘; Surging Two-Fold in the Past Decade

- e New Research from BCG Finds That Emerging Technologies Are Now an Established
Asset Class, with Almost No Difference in the Internal Rate of Return Between
Traditional and Deep Tech Venture Funds

https:/fwww.spiceworks.com/fi

member of the World Bank Group - and South
Africa-based investor Solcon Capital have

announced a strategic partnership aimed at Y
identifying and nurturing investment
opportunities in the deep tech sector within
South Africa and India.



Mejorar vidas a gran escala
requiere innovacion radical.

Para el 2030, los humanos necesitaremos:
e & >10x

es la magnitud de las mejoras en la matriz

productiva mundial para mejorar la calidad
2 planetas 5 plane taS de vida, acomodar a la creciente poblacion

mundial y revertir la degradacién ambiental

para que todos puedan
disfrutar de la calidad de
vida de Estados Unidos

para sostener la calidad
de vida actual

Esto requiere Deep Tech.

Fuente: Reporte Deep Tech LATAM: La Nueva Ola

Global Footprint Network, andlisis de Surfing Tsunamis



2. ¢{Qué es DeepTech?

¢QUE ES DEEP TECH?

“Empresas basadas en
descubrimientos cientificos
tangibles o una innovacion de
ingenieria significativa, que
traducen posibilidades teoricas
en aplicaciones que solucionen
grandes desafios en el mundo
real” Swati Chaturverdi (2015)

— —

¢ QUE NO ES DEEP TECH?

“Empresas construidas sobre la
iInnovacion en modelos de
negocio o la transicion de

modelos de negocio de offline a

online utilizando tecnologia
existente. Por ejemplo: Uber”
Swati Chaturverdi (2015)

CCCCCCCCC
Industria y Turismo

Dl k HULHE & Assissss
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2. DeepTech vs SoftTech

Comparison of a traditional LAC startup vs. a Deep Tech company
Example: Smartphone technology stack

S R Shallow/SoftTech - “Se enfoca en hacer mas facil

e

e on the top of the technology stack . V)
F f:'f".’ Example: A LAC startup developing n u eSt ra S VI d a S

. \\ an E-Commerce App

Apps
App Store
Tools and programming languages

Operating system

-----------------------

Phone Device

DeepTech
- “Se enfoca en solucionar
i )
Deep Tech companies go deeper - --------- : prObIemaS gIObaIeS

into the technology stack

Example: Apple developing
the iPhone

Telco Infrastructure

it | /NNpulsa | RoTos | OLARTEMOURE Source: Deep Tech: The New Wave



2. Caracteristicas DeepTech

CARACTERISTICAS

: " e Base Cientifica Intensiva para desarrollo de
¢QUE ES DEEP TECH? productos/servicios

* Uso de patentes y propiedad intelectual en
etapa temprana

* Proceso industrial intensivo

* Convergencia de diferentes tecnologias de

Empresas basadas en descubrimientos
cientificos tangibles o una innovacion I
de ingenieria significativa, que traducen

posibilidades tedricas en aplicaciones

que solucionen grandes desafios en el punta
mundo real, usando analitica de datos e * Habilidades gerenciales y de diseno centrado
inteligencia artificial en "market fit" a un problema global

* Mas paciencia (tiempo) y mas capital que
emprendimientos SoftTech

, o Yot | OLARTEMOURE
¢Qué es DeepTech? e ‘ NNpulsa | ROTES | ™ i vune s



Base Cientifica Intensiva en el
desarrollo de productos/servicios

o El desarrollo de productos depende de Ia
investigacion fundamental y/o de procesos

avanzados en I+D, que requieren el apoyo de un
conjunto solido de habilidades técnicas,
conocimiento e infraestructura, y prolongan el
tiempo de entrada de comercializacién de los
productos.

c«“i\ NNpuisa | ‘@T@‘ DLA”TEMEHEE ¢Qué es DeepTech?



Porcentaje de emprendimientos DeepTech
por tecnologia que cuentan con patentes

76%
73%
70%
60%
59%
53%
36%

Fuente: Capital IQ; Crunchbase; Quid; BCG Center for Growth & Innovation
Analytics; Derwent Innovation; LexisNexis PatentSight; BCG and Hello Tomorrow

analysis.

Average all | 0
Advanced
Materials
Synthetic
Biology
Electronics
& Photonics
Robotics
and Drones
Quantum
Computing
Artificial
Intelligence
Blockchain

LLLLLLLLLLLLLLLL {LTEE]
L - S TR

L) ~ ,
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Uso de patentes y propiedad
intelectual en etapa temprana
o La propiedad intelectual (Pl) y las patentes son cruciales para los
emprendimientos DeepTech porque brindan proteccion legal para
sus innovaciones, asegurando que sus procesos de [+D,
tecnologias y soluciones unicas no puedan ser facilmente copiadas
por competidores, aumentar su ventaja competitiva, atraer
inversion y construir credibilidad.
ventures having filed e




Proceso industrial
intensivo

©® La mayoria de los productos en este campo se
basan en hardware, basados en nuevos
materiales o moléculas, que requieren
habilidades industriales altamente desarrolladas
para su adquisicion, fabricacion y escalamiento.

® Estos productos son mucho mas dificiles de
escalar que los productos asociados con
emprendimientos SoftTech.

@ (G . Ak
c«‘ NNpulsa | ROTOA DhﬂﬁﬂfﬂﬁﬂfE éQué es DeepTech?
- Cobmbi \.J L - A TR




Convergencia de Tecnologias

o Convergencia de diferentes tecnologias de punta
No existe una tecnologia lamada DeepTech como tal.

Es la union de diferentes tecnologias de punta actuales
para encontrar la mejor soluciéon entre todas las posibles
soluciones para el problema que estan tratando de
resolver.

De esta manera, los emprendimientos DeepTech estan
cambiando la ecuacion de la innovacion de solo bits
(digital) a “bits y atomos” (fisico). Se basan en la
transformacion digital continua y en el poder de los
datos y la computacion para desarrollar principalmente
productos fisicos, en lugar de sélo software.

Conceptualizacion de convergencia

Artificial Intelligence

Quantum computing

Synthetic biology
Nanotechnology

NextGen UX (Augmented/Virtual Reality)
Blockchain

Robotics

Universal Printing

Process automation for materials
New chemical development via
Al or Quantum Computing
Neuron-machine interface

éQué es DeepTech?

de tecnologias

Matter &
Energy
Synbio, materials,
nanotech, energy
[
I lico drug Bio-printing
development,
Bio-foundries
Computation | [ Senses &
& cognition Motion
Processors, Al, loT ~  / Drones , sensors,
Quantum, Self Driving V. AR, VR..

Cloud

Digital transformation as pre-requisite

(&2 m 0
. ‘ NNpulsa | ROTY ‘

Data volume

Moore's law

DNA sequencing cost
DNA synthesis cost

(in progress)
Quantum (in progress)

LARTEMOURE
Dk k HELHE A AR
SR - AT TR



Perspectiva "Market Fit"

Habilidades gerenciales y de diseiho centrado en
"market fit" a un problema global

Este tipo de emprendimientos implica que desde
los momentos mas tempranos de la investigacion
cientifica se concentre en el ‘problema a
solucionar y no en la solucion.

El ‘problema a solucionar’ sefala la direccién
hacia donde debe concentrarse el
emprendimiento, el problema a resolver.

El problema a solucionar muchas veces se
relaciona con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible

Industry, innovation and infrastructure
Good health and wellbeing

Climate action

Sustainable cities and communities
Responsible consumption and production
Affordable and clean energy

Clean water and sanitation

Decent work and economic growth
Reduced ineqgualities

Zero hunger

No poverty

Quality education

Gender eguality

Peace, justice and strong institutions

Fuente: Encuesta realizada por Hello Tomorrow y BCG a 1.862 emprendimientos
DeepTech ubicados en diferentes partes del mundo.

‘ NNpuisa | RoTOS" ‘OLARTEMDURE

Dk k HELHE A AR
AL~ AT
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Desarrollo Progresivo y Mayor Tiempo

Mas paciencia (tiempo) y mas capital para desarrollar MVP y escalamiento que un emprendimiento

SoftTech

® Los emprendimientos DeepTech rara vez
siguen la progresion y etapas de
financiamiento establecidas en otros tipos de
emprendimientos tradicionales basados en

softtech.

® Inversiones en DeepTech tardan mas en
madurar que otras inversiones tecnologicas:
en promedio, entre un 25% y un 40% mas de
tiempo entre cada etapa de financiacion,
desde el capital semilla hasta la Serie D.

Average time between funding stages (months)

2 25 2,

About 95 months from
seed to Series D for
deep tech startups vs.
75 months for other
tech ventures

Seed to Series A Series Ato B SeriesBto C SeriesCto D
Deep tech - 80%
failure rates
Other tech ) TN N TN
fail \ (~90%) (~70%) (~40%) [ NAT)
ailure rates o/ N AN N
W Deep tech startups W Other tech startups

Sources: Preqin; expert interviews; BCG analysis.

‘ NNpuisa | RoTOS" ‘DLARTEMDURE

Dk k HELHE A AR
AL~ AT
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2. Caracteristicas DeepTech

Cutting-Edge [_j
{G:

Technologies R :
&@ Innovaciones

Ciencia e Ingenieria > Centradas en
Avanzada Impacto

*O
N7

Emprendimiento Grandes
e Innovacion Desafios
Productos
Orientados al Source: Boston Consulting Group & Hello
C id Tomorrow edited by OlarteMoure
onsumiaor

(,;‘ ~\ i
S e ‘ /NNpulsa | Rotof |°':ﬁ'ﬂ'fﬂ§!:'f E
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3

Inversion en
DeepTech



3. Inversion DeepTech en Venture Capital Global

Exhibit 1 - Deep Tech Has Become an Established Asset Class, Accounting
for a Stable 20% of Venture Capital Funding

Deep tech funding ($billions)*

20 .. Dpanal
L

Q3 Qe U1 Q2

Openal
(510 billion)

[}

Q1 01 03 O 01 02 OF 4 01 Q92 OF Q4 01 ©2 03 04 01 032 OF o4 01 02 0% 04 Q1 02 03 041 Q3 0401 g2
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
— Total venture capital funding

Sources: Dealroom; BCG analysis.

Includes all companies worldwide that have completed Series B financing and subseguent rounds, accounting for more than 90% of total funding.

A @
¢Qué es DeepTech? comergo,

Industria ¥ Tur Dl k HULHE & Assissss
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3. Tipos de inversionistas en DeepTech

Inversionistas Fondos VC

Inversionistas

enfocados en
crecimiento

Fondos pequefios con Fondos pequefios-medianos Fondos con alto AUM que

fuertes lazos con que doblan la inversién en  apalancan modelos de

universidades enfocados enemprendimientos dentro de negocio existentes y los

inversion semilla una vertical especifica convierten en inversiones
atractivas

en etapa
temprana

Life-Cycle

Fondos con alta capacidad de
inversion que analizan
inversiones en etapas
tempranas y también en
etapas tardias

Semilla hasta rondas

Serie B y posterior ,
yp en etapas tardias

Pre-semillay Semillay Serie A

Funding stage

A o
NNpuisa | RO

Semilla
Horizonte de
. . 3-5 afos 3-5 afos 5-7 afos 7-10 anos
Inversion
AUM <5100M USD $100M USD a $250M USD a $1B 0 mas

S500M USD $1B USD

Ticket - $1M USD a $5M $5M USDa$25M  $25M USDa$50M  $40M USD o mas
Inversion usD usbD usD
promedio
Horizonte de
. . 3-5 afos 3-5 afos 5-7 anos 7-10 anos
Inversion
Numero de
fondos >500 >250 >50 >10
(Mundial)

LARTEMOURE

Ok e Houke & Ascoscces
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3. Retornos Fondos Tradicionales vs Fondos
Deep Tech

VC fund size ($millions, log scale)
Average IRR (not weighted

10,000
(0)
1,000 VC Tradicional 2 1 A)
® Promedio
sl ¥ de TIR
100 . e
&
10 ® /
269
(0]
VC DeepTech _
Net IRR (%) Promedio

de TIR

-100 -80 -60 —40 -20 0 20 40 60 80 100 120

0.10

Distribution

Sources: Pregin; BCG analysis.

S AL ) Y
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3. DeepTech, Patentes e Inversion de Capital
Emprendedor

“Entre 2011 y 2020, los tamanos de las negociaciones para startups con
patentes fueron entre un 40% y un 60% mayores que aquellos para
startups sin patentes”

$14 120%
b2 100%
10
’ 80%
$8
60%
$6
0,
$4 40%
$0 0%
201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022~
me Median deal value ($M, patents) s Median deal value (§M, no patents) Deal value difference (%) === Average deal value difference (%)

Source: PitchBook | Geography: US
*As of December 31,2022
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3. DeepTech, Patentes e Inversion de Capital
Emprendedor

“Las operaciones de inversion angel muestran la mayor diferencia entre startups con
patentes y sin patentes (la operacion mediana anual es en promedio un 93.2% mas
grande)”

Mediana de valoracion Pre-Money (M USD) en etapa-temprana (angel) de capital de riesgo
para startups con patentes y startups sin patentes

$20 200%
$15 150%
$10 100%
$5 50%
N 1T 1T B N
20Mm 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022*
Median pre-valuation ($M, patents) s Median pre-valuation (§M, no patents) Valuation difference (%) Avg. valuation difference (%)

Source: PitchBook | Geography: US
*As of December 31, 2022
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3. Cifras Clave Industria

DeepTech LATAM

r

Volumen de Délares
Invertidos (2014-2024)

2mil millones —45% de
inversion angel y seed en
LATAM*

N

r

~
Numero de Deal de

Emp. Deep Tech
(2014-2024)
340

r

Numero de fondos y
Aceleradoras con foco
Deep Tech

15

N

~
Numero de Emp. Dt

con valor superior a
S$10 millones

98

J

@ .
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Source: Deep Tech: La
nueva ola y Crunchbase
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3. Jugadores clave en DeepTech
en LATAM

Dragones
Venture Start-Up
Partners Chile
e®® o o
@
@ ®
@ ‘
The Ganesha Lab .
& & @
s ® ®
] Q CITES
9
Draper Cygnus .
V ‘ Khem
- ‘ »
AIR Caprtal
! GridX
S0SV/IndieBio ® )
& 4 ¢ o ) Vesper Ventures
@
®
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Emprendimientos DeepTech LATAM con valor superior a $50
millonesUYSD

@ x (ﬁ ) Establishment

Bioceres

Crop Solutions NotCo 4 Labs a Autho

peonrhaonin CD Crevita VYvorz STAMM  kaiima
valor de entre |

US$100 mill E . 4 . s s =
T | PH,GElab  \\¢speedbird  SATELLQGIC'  biotimize

fi SN oo .
Dg:: Toch con un o PanTech TRACTIAN Autew  c7epnal PARTANNA  LZOPARDA

valor de entre

US$50 millones y , o ol .
US$100 millones | 0= Elhilab @ Thyroidprinte ¢, eva 'aklngo aszEDl

] M
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Talento Humano en 1+D en LATAM

Personas haciendo I+D en ALC Personas trabajando en I+D en
startups de Deep Tech en ALC (E)

5 mil

v

) |
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Etapas y proceso de financiacion
de un emprendimiento
DeepTech



Etapas de Crecimiento e inversion de emprendimientos
DeepTech

Grants Seed Series A Series B SErEs Growth
And beyond

Fu nding Conduct foundational Isolate an idea on Plan to créate an Develop prototype Have proven Look to scale and

research at the the basis of scientific  initial prototype iterations to prove technology monetize product
stage university level research that the technology

is viable

State of NA Idea Pre-prototype Initial prototype lterated prototype Product that is ready
product to scale
Ave rage Primarity S100k to S5 million to $20 million to More than More than
. government or - - - -
investment university grants S500k $20 million S50 million S50 million $100 million

Scientific risk: Proving the concept?!

Scientific risk: Proving the concept!

Challenges

. Unit economics risk: Mark
inherent to producto affordable
Deep tech

Commercialization risk

Scalability r
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Principales Retos de Emprendimientos DeepTech

Time to market Other
Underestimated by 40% of startups - Conservative market
30% — . .
Find the right Contac
27% . .
Aptitude to scale up production
25%
25%
20%
17%
15% 14%
° ’ 13%
10%
5% 4%
0% -
Time to market Capital Intensity Technology Uncertain Regalutory Other
commercial framework
application
PP Source: Hello Tomorro and BCG survey of 400 Deep-tech startups
o Y
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3. Principales Necedidades de Emprendimientos
DeepTech

Exhibit 15 - Deep Tech Startups’ Most-Needed Resources Evolve as the
Company Matures

50
A0
30
20
10 ll
Q

B industrizlization and commercialization (TRL &4 H- rototyps and minimum viable product (TRL 57

a to experimental proof of concept (TRL 1-4

Sources: Hello Tomorrow Challenge; Hello Tomorrow and BCG analysis.
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3. Principales Retos de Emprendimientos

DeepTech en Colombia - Encuesta

Financiacion Semilla 57% Linea 2
Estrategia Regulatoria Y de Pl 63% Linea 1

3  Tiempo Entrada al Mercado 43% Linea 3

4 Ecosistema Colaborativo 31% Linea 3

5 Desarrollo de Equipo 21% Linea 1

6  Desarrollo de Negocios 15% Linea 1

Linea 1

Mentalidad y Educacion

Linea 2

Financiacion Inteligente en
etapa temprana

Linea 3

Conexiones con ecosistemas
internacionales e industria

*Encuesta interna realizada en el marco del programa Sciencepreneurs. 155 encuestados, entre investigadores, emprendedores e interesados

en Deep Tech. Informe Deep Tech Colombia 2023.
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5

Ecosistema
DeepTech



MODELO TRADICIONAL MODELO FUTURO

(@) Bilateral Sistémico

» Valorael$

Valora las capacidades

>

>
2  (ortoplazo >  Llargoplazo
@ Local > Globaly exponencial
@ foncaomic > Aparcatnenscapai
JF Crecimiento lineal > Invierte en moonshotsy

apalancado en startups crecimientos exponenciales



Caracteristicas del

Ecosistema
4 N\
More types of Highly
players from more dvnamic
diverse sources. y
- J
4 N\
Less reliance on a central
orchestrator and more on Money not the only
multifaceted interactions means of exchange.
L among participants ) L

L&)
Comercio,
ustria y Turism

| iNNpuisa | Rotos

OLARTEMOCURE
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Dinamica entre Actores del Ecosistema

Corporations
Technology integration,
industrial and

commercial capabilities _ .
Universities 4 N\
Cada pa rticipa nte and research centers User
. IP, talent \ J
en el ecosistema Startups / - B
Agility and speed to
DeepTeCh aporta L]uiu:k.lyﬁnd new
. . product and market fit
diferentes tipos
de contribuciones Governments
Investrﬂgnts in basic reagar:h, Facilitators
establishment of the right I.rwest.l_:llr.'.'.im Local and international
fiscal and legal environment Cash, business o .
to foster innovation guidance, network CONNELLINS, MENRANNg,

facilities

Sources: Hello Tomorrow; BCG and Hello Tomorrow analysis.

. W 2 | OLARTEMOURE
éQué es DeepTech? iy | | ININpUISA | RO@‘ S W &




Componentes Clave

&'
Personas que ospiron a iniciar y hacer Lo construccién de ecosistemas requiere Un ecosistemc prdspero es un espacio Son elementos del ecosistema que orgo-
crecer nuevos negocios a través de la in- atraer, retener y cultivar personas falento- que aprovecha a les personas y las insti- nizan el ecosistema y crean conciencia
novacion. Son el corazén del ecosistema scs. fuciones para que sirvan como puntos de de marca.

(actores). 3 friccién. )
Los constructores de ecosistemas son Son los catalizadores, conectores, co
imanes e incubadoras de talentos Mentores cientificos, laboratorios, recur- creadores y agentes de cambio.
sos paro la investigacién, capital de
riesgo, inversiones en copacidades de
biomanutactura.
Los puntos de acceso hacen que los eco- Los intersecciones generan puntos de Una comunidad debe discutir, definir y Lo cultura hace que el ecosistema cobre
sistemas sean mds abiertos al crear cami- causualidad que conducen a colisiones, difundir su historia ceclectiva y, en ese vida.
nos claros en el que diversos origenes permitiendo conectar a los empresarios proceso, idenfificar  sus ?(l)rtolezos, e
conducen a un flujo de ideas alrededor con los piezas que faltan del rompecabe- recursos y oportunidades Unicas. Una cultura de colaboracidn, coopero-
del acceso al capital de riesgo dentro de zas. Por ejemplo: ) o — cién y confianza es aquella que es rica
una légica de colaboracion LATAM como las mejores historias comunitarias son en capital social,
estrategio para mitigar el impocto y ac- « Espacios fisicos de encuentro gl':]tsghc\?issiﬁifilzggrlhclo(:;va?fo F:?J i”'g’::llé‘: De alli lo importancia de fomentar pro-
ceder a mercados globoles més rapida- » Conectar cientificos con PR P gramas de formacién, visitas y colaboro-
PRI emprended'orgs ; ' cién con otros ecosistemas
+ Crear asocicciones multiactores
* Incubodoras « Incentivar modelos de negocios
» Aceleradoras. multiactor como consorcios,
» Fondos de copital semilla venture client, efc.
Fondos de capital de riesgo
J Kautimar f
¢Qué es DeepTech? W OLARTEMOURE
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Paises mas Activos en DeepTech

Deep tech intensity, 2018-20231

3

1
Deep tech funding (2018-2023)
relative to national GDP
i ' : GDP
Israel us Singapaore Canada Germany
Sweden UK France South Korea
Switzerland China Japan

Sources: Dealroom; Oxford Economics; BCG analysis.
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e Industria4.0
e Aeroespacial

Fuente: Informe Sciencepreneurs
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Ecosistema DeepTech en Colombia
ECOSISTEMA DE STARTUPS DEEP TECH
EN COLOMBIA
Segmentacion de las Startups segun la industria en la que opera
.SaIUd . I
e Energia
e Farmacéutica
e Alimentos
o Sostenibilidad
o Mobilidad




Ecosistema DeepTech en Colombia

ECOSISTEMA DE STARTUPS DEEP TECH
EN COLOMBIA

§ Segmentacion de las Startups segun la Tecnologia Exponencial usada en la solucion

NANOTECH

12,5%

IMPRESION 3D

12.5%

INTELIGENCIA
ARTIFICIAL
34.4%
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Financiacion

ECOSISTEMA DE STARTUPS DEEP TECH
EN COLOMBIA

Fuentes de financiacion
0 De las Startups mapeadas han
0 recibido financiamiento
¥ superior a los USD 125.000

o Capita deriesgo

e Famiy, friends & fools
o Fondos universitarios
e Banca

o Recursos propios

o Angel inversionista

o Spin off

o No harecibido

o Recursos publicos

L) f~\ - .
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ESTRATEGIAS DE INCUBACION Y FINANCIACION

SPIN-OFFS

las soluciones DeepTech requieren un portafolio global y diversificade dado su nivel de
exigencia y la alla tasa de frocaso que excede las capacidades y alcances de la mayor parte
de Universidodes y empresas

CONCURSOS Y HACKATONES

ACCESO A RECURSOS DEL .
SISTEMA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

CIENTIFICOS EMPRENDEDORES

MODELOS DE COLABORACION
ACADEMIA - SECTOR PRIVADO
PARA LA CREACION DE COMPANIAS

ALTO

ALTO

las soluciones DeepTech tienen largos ciclos de desarrollo. EL impacio de este tipo de retos
deben limitarse a apuestas de gran escala con premios escalonades coherentes con el famafic
de los retos. Casos de éxito: e|. DARPA, XPrize, Cotalyst.

Tiene la ventajo de otorgar tiempo suficiente para la maduracién tecnclégica sin fener que
ceder la participacién accionaria a inversionistas antes de tiempo. En Colombia muchos de
estos recursos adn no se usan. Casos de éxito: la mayoria de los emprendedores Deeplech de
Argentina provienen del CONICET,

Hemes identificados que las startups Deeptech més exitosas provienen de este frente. Se frato
de equipos de dlta calidad y experiencia. Fomentar politicas de soft landing, podria acelerar
significativamenta el nimero de startups en el pais asi como el accese a copital de riesgo y
financiocion para la escalabilided .

las universidedes actilan como proveedoras de talento e inversion y un lercero experto en la
materia se encarga del proceso de incubocién, aceleracion y/o financiacién. Aunado o
proyeclos atados al sistema de ciencia podria potenciarse sustancicimente, Caso de éxilo:
alianza Tech Innovation Group y Universidad de Antioquia. En USA las universidades invierten
enfre el 8 y el 15% de sus endowments en fondos de capital de rlesgo
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E=EAE) METAS 2024 - 2027
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PRUMDTURES Y / 0 ALI ADDS e Top2ecosistema DeepTech en LATAM después de Argentina

. : : e (onexiones con 4 ecosistemas clave
Generar la comunidady las capacidades necesarias con P
representantes de salud, alimenlli.y energia * Reporteanual de evolucion

INVEHSIﬂN e (apital de riesgo

- e Movilizacion de recursos del sistema de
Generar l0S'F€CuUrsos necesari@@para que el 20% del cienciay tecnologti:au
capital de las'empresas provenga de LATAM.

®_%
{Hﬁu PS DEm.EEH w \ 10,000 personas formadas en los diferentes progl’:amas.
: - * Aumentar el 200% las admisiones de startupsen
Generar el embudo de talento para el ecosistema incubadores TOP globales
o 30 Fast track de validacion

| 100 EXPERTOS Y MENTORES |
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OLARTE MOURE & ASOCIADOS
Abogados - Attorneys
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